
현업에서 당장 써먹는 스타트업 리더십

CHAPTER 2-2

실패사례 분석 :
실무가 부족하면 생기는 문제들



CASE STUDY

NO 1. 소제목

CASE. 팀원들에 일에 관심이 없었던 A 팀장

* 이미지 출처 : Unsplash의 charlesdeluvio

https://unsplash.com/ko/%EC%82%AC%EC%A7%84/100-us-dollar-bill-ryQ-GmDsHhE?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/ko/@charlesdeluvio?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


CASE STUDY

NO 1. 소제목

CASE. 팀원들에 일을 더 힘들게 만든 B 팀장

* 이미지 출처 : Unsplash의 LARAM

https://unsplash.com/ko/%EC%82%AC%EC%A7%84/100-us-dollar-bill-ryQ-GmDsHhE?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/ko/@lukearam?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


‘일못러’ 팀원들의 생각

실무가 입증되지 않은 경우 발생되는 문제들

“내가 어려움에 처했을 때 이 리더가 나에게 어떤 도움을 줄 수 있지?”

“이 리더에게서 내가 과연 성장할 수 있을까?”



‘일잘러’ 팀원들의 생각

실무가 입증되지 않은 경우 발생되는 문제들

“구체적으로 뭘 알고 지시하는 건가?”

“그것도 모르면서 누가 누굴 가르쳐..”

“바빠 죽겠는데 내가 왜 이런 사람한테 지시를 받아야 하는거지?”

“이럴거면 차라리 내가 팀장 하고 말지.”



스타트업 리더십에서 가장 중요한 것은,

“실무부터!”



스타트업 리더십에서 가장 중요한 것은,

ㆍ질문하는 대신 지시를 내린다

“오만한 무관심은 잘나가던 기업이 몰락 직전에 보이는 공통적인 모습

 이다. 이런 회사 리더들은 자신이 임원처럼 행동해야 한다고 믿는다.”

* 이미지 출처 : YES24 홈페이지

ㆍ회사 안팎에서 무슨 일이 일어나는지 직접 알아보는 대신 보고서를 올리라고 지시한다

ㆍ문제 상황에 가장 가까운 사람들에게 브리핑 받는 대신 중간관리자가 가공한 정보를 믿는다

「좋은리더를넘어위대한리더로」 (2024, 짐콜린스등)

ㆍ“나는 큰 그림에 초점을 맞출 뿐 세부 사항에는 신경쓰지 않는다”고 오만하게 말한다.

https://www.yes24.com/product/goods/132567247

